
Conoce mi propuesta 
para la Rectoría de la UNAM

Quiero ser el Rector que conduzca este proceso de evolución y 
de inserción de la UNAM en un mundo en rápido y 

permanente cambio, porque creo en nuestra Universidad y en 
su comunidad, así como en el valor transformador de la 

educación y del conocimiento.

Quiero ser el Rector de la UNAM para impulsar y fortalecer la 
creatividad, la capacidad de innovación y el compromiso de 

todas las mentes de la comunidad universitaria para con 
nuestra sociedad. Quiero ser el Rector de la UNAM, porque 
creo en las y los jóvenes, y en su derecho a contar con una 

formación integral de alta calidad que les abra más 
oportunidades en un mundo cambiante, globalizado y 

competitivo, sin perder de vista su compromiso con quienes 
menos tienen. Quiero ser el Rector de la UNAM para lograr, 
con la colaboración de la comunidad universitaria, que la 
UNAM sea aún mejor que su pasado y su presente. Quiero 

ser el Rector de la UNAM para poder contribuir en la 
construcción de un México más creativo, justo, próspero, 

igualitario, incluyente, sustentable y promisorio.

“

“

Sergio Manuel
Alcocer Martínez de Castro

Aspirante a la Rectoría de la
Universidad Nacional Autónoma de México 2023-2027



Quién soy

• Ingeniero civil por la UNAM y doctor en Estructuras por la Universidad de Texas en Austin

• Investigador del Instituto de Ingeniería de la UNAM, nivel D del PRIDE y SNI III

• Mis investigaciones se centran en el estudio del comportamiento de estructuras de 
mampostería y concreto

• He desarrollado criterios para la evaluación de la vulnerabilidad estructural y recuperar la 
funcionalidad de estructuras dañadas por sismos y actualmente coordino el desarrollo de 
la Primera Ley de Construcciones para la CDMX

• Docente en el posgrado de Ingeniería de la UNAM y he dictado cursos en distintas 
instituciones nacionales y del extranjero

• He desempeñado cargos académicos, académico-administrativos y como funcionario, 
dentro y fuera de la UNAM

• En la UNAM he sido: director del Instituto de Ingeniería, Secretario General, coordinador de 
Innovación y Desarrollo, y director general de Cooperación e Internacionalización

• En el sector público me he desempeñado como: director del CENAPRED, Subsecretario de 
Planeación Energética y Desarrollo Tecnológico de la Secretaría de Energía y Subsecretario 
para América del Norte en la Secretaría de Relaciones Exteriores

• Soy presidente del Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales (COMEXI) y fundador y 
presidente de México Exponencial

• He sido presidente de la Academia de Ingeniería, pertenezco a la Academia Mexicana de las 
Ciencias, miembro del Consejo de Ética del Colegio de Ingenieros Civiles de México, entre 
otras asociaciones

• He recibido más de cien distinciones, premios y reconocimientos nacionales e 
internacionales, siendo el más reciente el Premio Nacional de ingeniería Civil, 2023 

• Cuento con una producción científica muy amplia y mi libro más reciente es La UNAM: 
Compromiso con Futuro

https://www.consejomexicano.org/
https://mexicoexponencial.mx/


Proyecto de Trabajo

Mentes creadoras, innovadoras
y comprometidas con la sociedad

Eje estratégico 1
Formación de vanguardia, con equidad y comprometida con la sociedad

• Eje estratégico fundamental dado que la razón de ser de la Universidad es la formación de 
sus alumnas y alumnos

• Incrementar la matrícula a través de la modalidad no escolarizada, virtual e híbrida, y 
fomentar las vocaciones en áreas de pertinencia para el país

• Desarrollar el programa “Pasaporte Universal UNAM” en el cual las y los alumnos acumulen 
certificados de habilidades y competencias 

• Revalorar la docencia, impulsar el desarrollo pertinente y productivo de la carrera académica 
e instrumentar los acuerdos sobre la revisión del Estatuto del Personal Académico

• Establecer el proyecto “Tu Trayectoria en la UNAM” basado en planes de estudio actualizados 
que sean flexibles

Eje estratégico 2
Investigación para la transformación de México

• Fortalecer la investigación básica, así como en temas de pertinencia social, económica y de 
frontera

• Impulsar colaboraciones y alianzas con universidades y centros públicos de investigación del 
país y del extranjero, y formar consorcios de investigación

• Fomentar nuevas formas académicas de organización y de financiamiento de proyectos que 
favorezcan la investigación trans, multi e interdisciplinaria, así como la participación en 
proyectos científicos colaborativos 

• Formular un plan maestro para el fortalecimiento de polos de investigación de la UNAM 
fuera de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México y crear un Centro Virtual de 
Prospectiva Nacional

Eje estratégico 3
Extensión de la cultura para formar una comunidad solidaria, ética, incluyente, 
responsable y sensible

• Impulsar la difusión cultural, artística y humanística, así como la divulgación científica, con 
nuevas opciones como TEDx UNAM, TED Talks, conferencias magistrales “Grandes Pensadores 
de y en la UNAM”



Eje estratégico 1
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Eje estratégico 2
Investigación para la transformación de México

• Fortalecer la investigación básica, así como en temas de pertinencia social, económica y de 
frontera

• Impulsar colaboraciones y alianzas con universidades y centros públicos de investigación del 
país y del extranjero, y formar consorcios de investigación

• Fomentar nuevas formas académicas de organización y de financiamiento de proyectos que 
favorezcan la investigación trans, multi e interdisciplinaria, así como la participación en 
proyectos científicos colaborativos 

• Formular un plan maestro para el fortalecimiento de polos de investigación de la UNAM 
fuera de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México y crear un Centro Virtual de 
Prospectiva Nacional

• Fomentar programas formativos con un enfoque interdisciplinario en música, teatro, ópera, 
danza, cine, literatura, artes plásticas y visuales, y protección del patrimonio cultural

• Implantar una iniciativa institucional de respeto a los derechos humanos, de cultura de la 
legalidad y ética, así como de respeto al medio ambiente y la sostenibilidad

Eje estratégico 4
Cultura de la creatividad, la innovación y la vinculación de la comunidad 
universitaria con la sociedad a favor del país

• Impulsar la creación de emprendimientos culturales, sociales y tecnológicos, así como la 
vinculación de la UNAM con su entorno en la solución de las necesidades prioritarias de los 
sectores público, privado y social denominada UNAMxMX

• Instalar el Observatorio Universitario del Trabajo Profesional para dar seguimiento a las y 
los egresados de la UNAM en su ejercicio profesional y realimentar los planes de estudio y 
acciones de aprendizaje

• Coordinar acciones para la construcción de sociedades creativas, sostenibles, justas, igualitarias 
y prósperas en el sur/sureste de México mediante la iniciativa “La UNAM por el Sur”

• Colaborar con propuestas en el aprovechamiento de la relocalización de cadenas productivas 
en México y una política industrial dinámica con mayor contenido tecnológico y rentabilidad 
mediante la estrategia “Nearshoring UNAM”

Eje estratégico 5
Internacionalización para incidir en un mundo global

• Proyectar a la UNAM como el referente en México de la universidad de clase mundial, mediante 
la cooperación académica y los procesos de movilidad nacional e internacionalización que 
expandan el conocimiento, los aprendizajes y las habilidades globales

• Impulsar la estrategia “Internacionalización en Casa”, a partir de evaluar e incorporar 
metodologías para internacionalizar el currículo en el nivel de educación superior

• Establecer el programa “Iniciativas de Investigación Global UNAM” para que las y los 
académicos y estudiantes participen en proyectos con alcance internacional

Eje estratégico 6
Gobernanza, organización, administración y seguridad institucionales ágiles, 
transparentes y eficaces

• Alcanzar niveles internacionales de excelencia mediante la innovación de procesos 
administrativos y de gestión; hacer uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos con 
apego a la normatividad

• Llevar a cabo las funciones administrativas y de organización con agilidad y honradez
• Ajustar la gobernanza, así como los procesos y la estructura organizacional y orgánica, para 

hacerlos consistentes con la visión, los objetivos y las metas de la UNAM
• Impulsar la planeación y prospectiva institucionales para la toma de decisiones y desarrollar un 

Sistema Integral de Procesos Administrativos y Financieros en línea
• Fortalecer las capacidades de todo el personal universitario y fomentar una cultura de trabajo 

colaborativo y en equipos

Tema transversal 1
Igualdad de género y erradicación de la violencia contra las y los universitarios

• Fortalecer la institucionalización y la transversalización de la perspectiva de género en la 
normatividad y las políticas universitarias

• Establecer el programa de espacios sin violencia basada en género “UNAM Violeta” 

Tema transversal 2
Fomento a las ciencias sociales y a las humanidades

• Promover nuevas formas de organización del trabajo académico y otorgar mayor peso a la 
investigación colectiva, interdisciplinaria e interinstitucional

• Replantear las políticas de desarrollo y los criterios de evaluación académica en humanidades 
y ciencias sociales

• Fortalecer la vinculación investigación-docencia en humanidades y ciencias sociales, mejorar su 
visibilidad y proyección en México y el mundo

Eje estratégico 3
Extensión de la cultura para formar una comunidad solidaria, ética, incluyente, 
responsable y sensible

• Impulsar la difusión cultural, artística y humanística, así como la divulgación científica, con 
nuevas opciones como TEDx UNAM, TED Talks, conferencias magistrales “Grandes Pensadores 
de y en la UNAM”
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Eje estratégico 4
Cultura de la creatividad, la innovación y la vinculación de la comunidad 
universitaria con la sociedad a favor del país

• Impulsar la creación de emprendimientos culturales, sociales y tecnológicos, así como la 
vinculación de la UNAM con su entorno en la solución de las necesidades prioritarias de los 
sectores público, privado y social denominada UNAMxMX

• Instalar el Observatorio Universitario del Trabajo Profesional para dar seguimiento a las y 
los egresados de la UNAM en su ejercicio profesional y realimentar los planes de estudio y 
acciones de aprendizaje

• Coordinar acciones para la construcción de sociedades creativas, sostenibles, justas, igualitarias 
y prósperas en el sur/sureste de México mediante la iniciativa “La UNAM por el Sur”

• Colaborar con propuestas en el aprovechamiento de la relocalización de cadenas productivas 
en México y una política industrial dinámica con mayor contenido tecnológico y rentabilidad 
mediante la estrategia “Nearshoring UNAM”

Eje estratégico 5
Internacionalización para incidir en un mundo global

• Proyectar a la UNAM como el referente en México de la universidad de clase mundial, mediante 
la cooperación académica y los procesos de movilidad nacional e internacionalización que 
expandan el conocimiento, los aprendizajes y las habilidades globales

• Impulsar la estrategia “Internacionalización en Casa”, a partir de evaluar e incorporar 
metodologías para internacionalizar el currículo en el nivel de educación superior
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Consulta el proyecto completo

Contacto: unam.compromisoconfuturo@gmail.com 

Proyecto de Trabajo
2023-2027

Curiculum Vitae

Semblanza Profesional

Síntesis del Proyecto

www.sergioalcocer.mx

https://sergioalcocer.mx/wp-content/uploads/2023/09/Sergio_M_Alcocer_Proyecto_de_Trabajo_2023-2027.pdf
https://sergioalcocer.mx/wp-content/uploads/2023/09/Sergio_M_Alcocer_Semblanza_Profesional.pdf
https://sergioalcocer.mx/wp-content/uploads/2023/09/SergioAlcocer_CV_Completo.pdf
https://sergioalcocer.mx/wp-content/uploads/2023/09/SergioAlcocer_Sintesis_Proyecto_deTrabajo.pdf


Cómo apoyar mi candidatura 

Las comisiones de la Junta de Gobierno atenderán a las personas 
que estén interesadas en expresar sus opiniones en los lugares 
indicados en: 

         
https://www.juntadegobierno.unam.mx/procesos/rectoria
-2023-2027

Las citas podrán concertarse:

vía correo electrónico: citasjg2023@unam.mx
o en los teléfonos: 55 56 22 13 82 y 55 56 22 13 27 

Las entidades foráneas pueden consultar el programa de visitas 
presenciales y reuniones virtuales en:

https://www.juntadegobierno.unam.mx/sites/default/files/
2023-09/comunicado-08-09-2023.pdf

Nota: fecha límite 9 de octubre, puede acudirse de forma individual o grupal.

Incluir nombre y firma de quien o quienes suscriben, así como su 
relación con la Universidad. Enviar preferentemente en formato PDF 
a la dirección electrónica:

juntadegobierno@unam.mx marcando copia a todos los 
integrantes:

jadamsiade@unam.mx; mhiriart@unam.mx; barahona@unam.mx; 
jauregui@unam.mx; cabrero@unam.mx; rafaellira@unam.mx; 
cadena@unam.mx; mb.luna@unam.mx; elenacenteno@unam.mx; 
oyama@unam.mx; clark@unam.mx; vquirarte@unam.mx; 
diazinfante@unam.mx; ldeteresa@unam.mx; 
gzk.juntag@unam.mx diazinfante@unam.mx;

Nota: la recepción de cartas es hasta el 3 de noviembre; sin embargo, se sugiere 
enviar antes del 9 de octubre.

Acudiendo
a reunión con 
la Junta de 
Gobierno

b.
Enviando
cartas de apoyo 
a la Junta 
de Gobierno

Integrantes de la Junta de Gobierno

Dr. Juan Alberto Adam Siade 
Dra. Ana Rosa Barahona Echeverría 
Dr. Enrique Cabrero Mendoza 
Dr. Jorge Cadena Roa 
Dra. Elena Centeno García 
Dra. Patricia Elena Clark Peralta 
Dra. María de la Luz Jimena De Teresa de Oteyza 
Mtro. Luis Armando Díaz-Infante Chapa 

a.

Dra. Marcia Hiriart Urdanivia 
Dra. Rocío Jáuregui Renaud 
Dr. Rafael Lira Saade 
Dra. Margarita Beatriz Luna Ramos 
Dr. Alberto Ken Oyama Nakagawa 
Dr. Vicente Quirarte Castañeda 
Dra. Gina Zabludovsky Kuper 

https://www.juntadegobierno.unam.mx/procesos/rectoria-2023-2027
https://www.juntadegobierno.unam.mx/sites/default/files/2023-09/comunicado-08-09-2023.pdf



